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1 Objetivo

Este documento apresenta a analise dos comentarios recebidos sobre o documento
Cadeia de Valor do projeto SBTVD (Sistema Brasileiro de Televisdo Digital),
PD.30.12.36A.0002A/RT-02-AB.

Os comentarios foram gerados pelas seguintes entidades:
- ABEPEC
- ABERT
- ABPITV
- ABTA
+ ABTU/FENAJ/FNDC

A anadlise dos comentarios se da em dois grupos, correspondendo as se¢des 2 e 3 deste
documento, a saber: comentarios de ordem geral e comentarios de ordem pontual
atinentes a pontos especificos do documento Cadeia de Valor. No primeiro grupo, ha
comentarios comuns a algumas entidades, conforme indicado no texto. No segundo grupo,
encontram-se apenas os comentarios enviados pela ABTU/FENAJ/FNDC.

2 Comentarios Gerais

Nesta secdo, os comentarios recebidos e analisados sdo indicados pela letra C, ao passo
que a andlise correspondente é tecida no paragrafo subseqiiente e grafada na cor
vermelha.

ABEPEC e ABTU/FENAJ/FNDC

C Os cenarios propostos no documento Cadeia de Valor devem também ser analisados a
luz do papel das televisbes publicas.

Aplica-se parcialmente. Essa quest&do sera contemplada na analise de riscos.
ABEPEC

C Falta aprofundar um modelo de negécios, em que todos os protagonistas, sem
excecao, tenham condi¢des de investimento e sobrevivéncia.

Nao se aplica. As analises subsequlientes, de viabilidade e de riscos, fardo mencao
a sustentabilidade dos modelos de servigos e de exploracdo. Todavia, é importante
ressaltar que n&o é objeto desse estudo, bem como das demais analises de apoio
a decisdao do Projeto SBTVD, estabelecer plano de negdcio para os atores da
cadeia de valor.

ABTA e ABTU/FENAJ/FNDC

C O CPgD contempla, em sua analise, “apenas a televisdo aberta” excluindo outras
formas de “distribuicdo e entrega” como redes de cabo, DTH ou MMDS esquecendo-se
da obrigatoriedade das operadoras de cabo carregarem os sinais das emissoras
geradoras locais (Lei do Cabo — Lei 8.977/1995) e também da utilizacdo da infra-
estrutura de DTH para a disseminagéo da TV Digital.
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Aplica-se parcialmente. Na analise de viabilidade, sera avaliado o acréscimo de
custo para a recepcao dual (URD/terminal integrado).

C A escolha de tecnologias e de Modelos de Referéncia para a TV digital deve ser
precedida pela discussdo dos Modelos de Negdcios (e Servigos) e ndo o contrario.

Nao se aplica. Ja é assim.
ABERT

C Nao se nota no relatdrio do CPgD, tanto na discussao dos possiveis cenarios, como na
analise dos seus impactos para os agentes, a necessaria preocupagdo com a
preservacao da prestacao do Servico de Radiodifusao.

Nao se aplica. A preservagao do servigo de radiodifusdo esta garantida e sera
considerada na analise de riscos.

C O relatério apresentado pelo CPgD nao oferece a devida argumentagdo para o
chamado “cenario incremental”.

Nao se aplica. Esse cenario € uma evolugao tecnoldgica do atual.

C A alta definigdo é fundamental para a garantia da continuidade da prestagéo do Servigo
de Radiodifusdo - Televisdo. Por isto, ndo se pode cogitar como possivel base para um
Modelo de Referéncia da TV Digital, um cenario que nao considere a alta definicao
como ferramenta central da televiséo digital brasileira.

Nao se aplica. Todos os cenarios consideram a HDTV.
ABPITV

C Enfase na necessidade de regulamentagdo para fortalecer os produtores
independentes.

Nao se aplica. A regulamentacao € tratada em outro documento.
ABTU/FENAJ/FNDC

C Nao ha fundamento para a formulagcdo dos cenarios definidos como "Incremental" e
como "Diferenciacdo”, pois os mesmos ndo atendem as exigéncias contidas nas
definicbes oficiais até agora estabelecidas para o desenvolvimento da TV digital
terrestre no Brasil.

Nao se aplica. Nenhum dos cenarios fere o Decreto 4.901. Eles servem para
elaboracao e analise de alternativas de modelos de exploragao.

C O Documento apresenta sérios problemas na consisténcia de diversas das suas
definicdes conceituais. Estas deficiéncias comegam com o0s conceitos-chave de
"Modelo de Servigo" e "Modelo de Negdcios", cujas formulagbdes imprecisas embasam e
se relacionam com diversos outros conceitos como "Modelo de Exploragao", "Modelo de
Implantacédo”, "Cenarios Exploratérios", "Cenarios Normativos" e "Sistemas
Tecnoldgicos", que se apresentam igualmente problematicos, em si e no seu
encadeamento légico.

Nao se aplica. As definicbes foram formuladas de acordo com a metodologia de
analise estratégica adotada. Essas defini¢cdes, inclusive, encontram-se mais
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detalhadas no documento Panorama Mundial de Modelos de Exploragdo e
Implantacéo.

C Constata-se uma abordagem timida e insuficiente das reais oportunidades que a
digitalizacdo da televisdo abre para a industria eletro-eletrénica e de componentes, em
especial para capacitar o Pais para a produgdo de semicondutores, que se mostra
essencial para o desenvolvimento e a produgdo dos mais diversos equipamentos e
produtos industrializados.

Ndo se aplica. Esse assunto é tratado no documento de Politica Industrial:
panorama atual.

C Reitera-se a observagao dos prejuizos resultantes da abordagem unilateralizada da
digitalizacdo que até agora marca a elaboragdo do SBTVD, restrito a TV digital terrestre
(TV aberta), com a sua desvinculagao do desenvolvimento da digitalizagao das diversas
modalidades de TV por assinatura, em um mercado no qual se verifica crescente
integracao tecnoldgica e econémica.

Nao se aplica. O foco em TV terrestre vem do Comité de Desenvolvimento e do
Grupo Gestor.

C Estdo sendo negligenciadas oportunidades para proporcionar a sociedade acesso a

conteudo diversificado, interatividade e facilidades de banda larga, algumas das quais

poderiam ser viabilizadas em condicbes mais rapidas, econdmicas e favoraveis do que
aquelas que serao possibilitadas pela TV digital terrestre (TV aberta).

Nao se aplica. Em nenhum momento foram neglicenciadas tais oportunidades.

C O Documento é conservador e inconsistente em relagdo a necessidade de incremento
da producédo de conteudo audiovisual e digital nacional.
Nao se aplica. O assunto é tratado inclusive em itens especificos para cada
cenario.
C Falta clareza em relagao a configuracdo da industria e dos produtos de software, tanto
na cadeia de valor presente, como na futura.
Nao se aplica. Esse assunto € tratado no documento de Politica Industrial:
panorama atual.
C Verifica-se a concentracdo do Documento na realidade atual das operacgbes privado-

comerciais com fins lucrativos deixando sem abordagem adequada as operag¢des das
emissoras estatais, educativas e publicas, além de outras sem fins lucrativos.

Aplica-se parcialmente. A questdo sera contemplada na analise de riscos.

C Foi esvaziado, no contexto das cadeias de valor presente e futura apresentadas, o
papel dos cidadaos, definidos pelo Documento simplesmente como "usuarios".

Nao se aplica.

C Foi esvaziado e incompreendido o papel do Estado, que surge no Documento, em
diversas oportunidades, ao que tudo indica, com a utilizacdo da designacao genérica de
"Governo", cuja incidéncia sobre o SBTVD limita-se ao fornecimento de "subsidios".
Deixa-se assim de caracterizar os papéis decisivos do Congresso Nacional e do Poder
Executivo como estabelecedores das bases da regulacdo do SBTVD. Sem uma
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adequada percepcédo do papel destes agentes, o Documento parece sugerir que o
desenvolvimento do SBTVD sera movido e fundamentado exclusivamente pelas
decisdes e pela dindmica do setor privado.

Nao se aplica. O documento ndo tem a abordagem sugerida.

C Uma leitura mais estrita da percepg¢ao contida no Documento e uma interpretagao mais
"ao pé da letra" das agdes prospectadas por este, permitem sugerir uma pretenséo de
usurpagao das fungdes dos poderes Legislativo e até mesmo do Executivo.

Nao se aplica. O documento n&o tem a abordagem sugerida.

C O Documento parece ndo considerar que as atuais e as futuras definicdes legais e
regulamentares podem condicionar, em larga medida, os processos técnicos e as
relagbes econdmicas, em consonancia ou em contradicdo com o interesse publico, no
sistema de radiodifusao brasileiro.

Nao se aplica. Essas questdes serdo tratadas nas analises subseqtientes.

C O proprio Documento admite que realizou entrevistas em condigbes, quantitativas e
qualitativas, que reputamos como limitadas, concentrando-se em determinados agentes
do sistema privado-comercial, deixando de lado outros que poderiam apontar
possibilidades de desbloqueio e maior desenvolvimento do mercado e de alternativas
que poderiam resultar em inovadoras possibilidades privadas, publicas e estatais em
um futuro sistema.

Nao se aplica. Foram ouvidos todos os setores, de acordo com metodologias
atualmente usadas em pesquisas de mercado, e aqueles que se recusaram a
contribuir foram substituidos por representantes de entidades equivalentes.

C O Documento afirma que a digitalizagdo nao favorecera a entrada de novas emissoras.
Tanto a "monoprogramagao”, como a "multiprogramacao"”, sao invocadas para,
supostamente, dificultar o ingresso de novos competidores no mercado e novos
protagonistas na disponibilizagdo de conteudo diversificado ao publico. Tais afirmagdes
errdbneas se chocam, frontalmente, com a realidade de que a digitalizagdo multiplicara a
disponibilidade técnica de freqiéncias, ao ocupar simultaneamente as bandas VHF e
UHF.

Nao se aplica. Comentario equivocado. Essa possibilidade de entrada é analisada
para cada cenario.

C Os conceitos de "emissora" e de "programadora" sao empregados de forma a se
confundirem, na maior parte do Documento. Isto ndo o impede, porém, de langar, sem
maiores consideragcdes e fundamentagdo, um conceito até agora inexistente de
"programadora”, que corresponde a uma espécie de "emissora de segunda categoria"
ou uma "subconcessdo de emissora de televisdo", que tera direitos e prerrogativas
inferiores aos desfrutados pelas atuais emissoras. E com base neste conceito que o
Documento, de forma quase velada, admite novas "programadoras", mas ndo novas
"emissoras".

Nao se aplica. Comentario equivocado.

C A demanda por conteudo de programacéo ¢é tratada pelo Documento como se surgisse
apenas entre as emissoras e ndo como algo que também provém do publico. Isto é, a
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demanda por conteudo é pensada pelo Documento apenas pela 6tica das emissoras e
ndo da sociedade.

Nao se aplica. Comentario equivocado.

C O Documento hesita em assumir abertamente o entendimento, que constitui ao longo
do texto, de que o canal de retorno so6 sera viabilizado, técnica e economicamente, nas
condi¢des "Intermitente” e "Permanente", através de servigos prestados pelas
operadoras de telecomunicacgoes.

N&o se aplica. A analise de viabilidade sera tratada subsequentemente.

C O Documento hesita em apresentar, sem maiores consideragdes e fundamentacao, a
polémica proposicdo — que acaba fazendo — de atribuir-se as operadoras de
telecomunicagdes, em sua maioria estrangeiras, o direito de prestar servigo de televisdo
(comunicacado social) apesar destas, atualmente, serem sujitas a impedimentos e
severas limitacdes constitucionais e legais.

Nao se aplica. Comentario equivocado.

C E delegada pelo Documento ao Estado — especialmente ao Poder Executivo, nas suas
instancias Federal, Estadual e Municipal — uma responsabilidade, no desenvolvimento e
implementacao de servicos relacionados com a interatividade, que excede em muito a
atribuida ao setor privado.

Nao se aplica. Comentario equivocado.

C E necessaria uma ampla e profunda revisdo do Documento, com o preenchimento de
lacunas e problemas deixados por informacdes com séries histéricas defasadas, dados
e estimativas inexistentes ou constituidas de forma superficial ou apressada, bem como
formulagdes excessivamente adjetivadas. Ressalta-se, especialmente, a falta de dados
sobre o funcionamento das redes privadas de televisdo e das relagcbes que as
emissoras que as integram mantém entre si, assim como séo ignorados dados sobre 0
financiamento e as operacdes das emissoras estatais, educativas e publicas.

Nao se aplica. Comentario genérico e todas as informagdes necessarias a analise
da cadeia de valor foram consideradas. Evitou-se nesse documento formulacoes
opinativas e de julgamento de mérito, restringindo-se, ao contrario, a analise dos
fatos e dados coletados de fontes primarias e secundarias, respaldada por
metodologia plural e que considera as perspectivas de todos os agentes
envolvidos.
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3 Comentarios pontuais

Nesta segdo, os comentarios ndo foram reproduzidos. E indicada apenas a referéncia que
antecede o paragrafo, por exemplo: Pagina 7, § 1°, conforme documento de comentarios
recebido da ABTU/FENAJ/FNDC. Similarmente a segao anterior, a analise correspondente
é grafada na cor vermelha.

C Pagina 7, paragrafo 1°
Nao se aplica. Mercado, nesse contexto de cadeia de valor, € mais abrangente do

que sistema. Além disso, pode-se gerar confusdo com sistema tecnoldgico, que
nao é o caso.

Quanto a sustentabilidade: Ndo se aplica. Comentario equivocado. Considerar a
sustentabilidade requer a caracterizacdo do fluxo e a distribuicdo de receitas
mesmo em se tratando de atividades ndo-comerciais e sem fins lucrativos. O item
2.3.4 caracteriza o fluxo de receitas das emissoras e programadoras publicas.
Considerar outros aspectos de sustentabilidade, que nao os de natureza
econdmico-financeira, torna a analise extremamente subijetiva.

Quanto a indicacdo de fontes de recursos: Nao se aplica. Nao faz parte desse
estudo e sera abordado no modelo de implantagao.

Quanto a analise do Projeto: Nao se aplica. Interpretagdo equivocada.

C Paragrafo 7, lista de topicos apés o § 7°
O documento trata emissora/programadora de forma homogénea em funcédo da
verticalizagdo do papel das emissoras no Brasil e das questdes regulatérias
envolvidas.
Nao se aplica. Ha seis itens dedicado a produgéo de conteudo audiovisual (2.3.2,
3.1.2,322e41.2,42.3e43.2).
As formas de incremento a producao industrial de bens de consumo e de software

fogem ao escopo deste relatorio e s&o tradadas detalhadamente no relatorio de
Politica Industrial.

C Pagina 9, figura 1
Existe uma série de referéncias citadas na explicacao da figura 1 que fazem uma

correspondéncia adequada entre o diagrama de blocos e a descricdo que consta
no texto.

C Pagina 45-62, item 4
Nao se aplica. Avaliagao equivocada. A pretensa afirmacao de que é uma copia da
metodologia adota pela ESG é infundada. Desconhecemos essa metodologia. A

descricdo adequada das principais caracteristicas da metodologia empregada na
analise do Modelo de Referéncia do SBTVD nao cabe no espaco desta resposta
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sintética. Tendo outrossim sido objeto de inumeras publicagbes cientificas
nacionais e internacionais. Todavia em linhas gerais, essa metodologia tem carater
pluralista, lanca mao de métodos de natureza qualitativa e quantitativa, é
estruturada pelo pensamento sistémico, nado é reducionista, adota a perspectiva de
todos os agentes envolvidos (multiplas perspectivas), € apoiada por abordagem
foresight de construgdo de cenarios, em andlise descritivas de natureza
sociotécnica, e em métodos de analise ex ante calcados na dindmica de sistemas e
na modelagem baseada por agentes.

C Pagina7, § 8°

Nao se aplica. O detalhamento do mercado foi alcangado.

C Pagina 9, § 3°; pagina 10, § 1°

Nao se aplica. Para maiores detalhes consultar as referéncias pertinentes.

C Pagina 9, nota de rodapé 5

Além de Ogushi et al., informagbes mais detalhadas sobre cenarios normativos
podem ser consultadas em (GORDON, T.J. Integration of Forecasting Methods and
the Frontiers of Future Research. In: GLENN, J.C. (Ed.) Futures Research
Methodology. American Council for The United Nations University - The Millenium
Project, 1999.) ou em (GODET, M. From Anticipation to Action: a handbook of
strategic prospective. Unesco, 1994).

C Pagina 9, figura 1

Nao se aplica. Analise equivocada.

Pagina 8, notas de rodapé 3 e 4

Nao se aplica. Os conceitos foram descritos conforme a necessidade do
documento. Todavia, os conceitos associados aos modelos de exploracdo e de
implantagcdo sao apresentados com mais detalhes nos documentos subsequentes,
a saber, Panorama Mundial dos Modelos de Exploragdo e Implantagcdo e
Alternativas de Modelos de Exploragao e Implantacao.

C Pagina 11, § 3°

Critica procedente quanto ao fato do documento nido apresentar as eventuais
relacdes. Contudo s6 se visualiza tal relagdo no tocante ao terminal de acesso, no
caso em que ha recepcao dual. Nao obstante, sugerimos retirar, no referido
paragrafo, a frase que faz aluséo a relagédo entre a cadeia de valor atual e a cadeia
de outras formas de distribuicdo.

C Pagina12,§2°e 3°

Nao se aplica.

C Pagina11e 12

Nao se aplica. Analise equivocada.
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C Pagina 12, § 6°
Incompreensivel o que se pretende com esses comentarios.

C Pagina 12, figura 4
Nao se aplica. A figura representa o papel da repetidora.

C Pagina 13, § 4°
Nao se aplica.

C Pagina14,§2°e 3°
Nao foram objeto de analise desse documento as produtoras de conteudo que néo
geram valor econdmico-financeiro (ou seja, as nao-comerciais). Todavia,
detectamos que falta na figura 18 (Fluxos de receita) do relatério em questdo a
seta que indica subsidios provenientes do governo e dirigidos a producado de

conteudo (o que representa a forma de sustentacdo das produtoras néo-
comerciais).

C Pagina 14, § 6°
Nao se aplica. Nao ha conflito entre 0 comentario e o exposto no documento.

C Pagina 15, § 4°
A critério do Grupo Gestor, a solicitacdo dessas informacdes. Contudo, a
metodologia empregada nao exige dados obtidos dessa maneira (lembrando mais
uma vez que essa metodologia se baseia em tendéncias — abordagem foresight — e
ndo em valores absolutos).

C Pagina 15, § 5°, nota 14
[dem.

C Pagina 15, § 5°, Pagina 16 (supo6e-se), tabela 1, § unico

Idem quanto a atualidade dos dados e demais comentarios ndo se aplicam. O que
se calcula a partir da tabela é o fator de correlacdo e ndo a média aludida no
comentario, conforme principios basicos de estatistica.

C Pagina 17, § unico e Pagina 18, figura 7

A recuperacao se da a partir de 1999. Essa informacao nao esta explicita, mas
pode ser concluida a partir dos dados da figura. Todavia, pode-se inclui-la no
relatério.

Os demais comentarios nao se aplicam, pois tratam de juizo de valor.
C Pagina 18, figura7e 8,§ 1°e 2°

Comentario é parcialmente procedente. A fonte da informacdo que levou ao
comentario do §2° ndo € proveniente da figura 7 e sim do sitio da SECOM
(referenciado na nota 20). Por se tratar de informacdes da SECOM, referem-se
portanto ao Governo Federal.

CPqgD - Todos os direitos reservados.



w Analise dos comentarios sobre o 11

Telecom & IT Solutions relatério Cadeia de Valor

C Paginas 18 e 19, item 2.3.1.2, nota de rodapé 21

Nao se aplica. As receitas sdo estimadas tendo-se por base a audiéncia, mas
observando as consideragbes na nota 21 que apontam para uma possivel
discrepancia entre audiéncia e receitas auferidas, uma vez que a relagao entre elas
nao é de um para um. Além disso, a presente metodologia utiliza dados tendenciais
e ndo se prende a valores absolutos.

C Paginas 19 a 21, item 2.3.1.3

A critério do Grupo Gestor, a solicitagdo dessas informagdes. Contudo, a
metodologia empregada ndo exige dados obtidos dessa maneira (lembrando mais
uma vez que essa metodologia se baseia em tendéncias — abordagem foresight — e
nao em valores absolutos).

C Pagina 19, § 2°
Nao se aplica. O nivel de detalhamento exigido nesse comentario extrapola as
necessidades desse documento.

C Pagina 20, § 5°, figura 10
Se o comentario ndo detalha o ponto confuso, ndo ha como melhorar a descricao
do texto. A figura 10 é auto-explicativa.

C Pagina 20,§ 2°e 3°

Comentario equivocado. A correlacédo é elevada, obtida pelo método dos minimos
quadrados, como se pode constatar na figura 10. Além disso, de acordo com 0s
principios de estatistica, a correlagédo diz respeito ao grau com que duas variaveis
estao linearmente relacionadas, de forma que o calculo de uma correlacéo é feito
por conjunto de dados associado a cada variavel. Assim, ndo encontramos
significado na frase do comentario “... mas sendo verificado um elevado numero de
situagdes em que a correlagdo nao se constata”.

Quanto ao paragrafo 3°, o comentario também é equivocado, porque néo é
possivel afirmar o que foi sustentado.

C Pagina 20, § 6°; Pagina 21 (supode-se), § 1° e figura 11

Entende-se por emissoras médias aquelas com insercdo de comerciais locais e
producdo de conteudo que possuem duas ou mais estagdes de transmissédo e nao
se classificam como cabeca-de-rede nacional.

Entende-se por pequena emissora aquela que possui apenas uma estacéo
transmissora.

Essas definicbes serao inseridas no glossario da proxima versdo do documento.

C Pagina 21, figura 12
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Comentario é pertinente. Todavia os aspectos de investimentos por rubrica
Federal, Estadual e Municipal na sustentacao das emissoras nao-comerciais serao
alvo da atividade subsequente de analise de viabilidade

C Pagina 22, nota de rodapé 30

Sugere-se uma clarificacdo maior do comentario, uma vez que ndo se nota
desqualificagao do texto do documento.

C Paginas 22 a 24, item 2.3.2.1
O valor absoluto mencionado no comentario encontra-se na pagina 47, § 2°, ou
seja, total R$ 5,6 bilhdes de receitas ndo-midia.

Apesar das fontes de informagao disponiveis apresentarem terminologias distintas,
isso nao invalida a andlise da tendéncia observada de migragédo de receitas entre
as rubricas de midia tradicionais e novas.

C Paginas 22, § 2° e 3°; pagina 23, § 1°
O documento pretendeu apresentar um quadro conjuntural, narrando os fatos
historicos do setor de publicidade, especificamente da pratica usual da atividade de
agenciamento.

C Paginas 24, § 3°e 4°
§ 1° deste comentario: ndo se aplica.
§2 ° a 4° deste comentario: reflete um equivoco decorrente do ndao entendimento

da metodologia de analise, uma vez que o lado demanda ¢é tratado num documento
separado.

C Paginas 24, § 4° pagina 25, § 1° e 2°
Comentario equivocado. O tom analitico empregado nesse documento, de natureza
cientifica, evita resvalar em julgamentos de mérito, concentrando o foco na analise
dos fatos e na citacdo de analises referenciaveis. Esses dois paragrafos citados
buscam estabelecer tdo somente a correlagao entre a verticalizagao na producgao e

a veiculacdo de programas com a producdo em massa de conteudo e a disputa
acirrada pela audiéncia.

C Paginas 25, nota de rodapé 38

Nao se aplica. A comparacao é feita por custos de episédio, independente de ser
filme longa-metragem ou nao, tendo-se sempre o ponto de vista da emissora.

C Pagina 25, § 3°

Entende-se com um comentario de cunho pessoal e segundo nosso entendimento
nao entra em conflito com o texto do documento.

C Pagina 25, § 7°; Paginas 26, § 1° e 2°
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Comentario equivocado. Além disso, a avaliagdo dos custos de conversao sera
conduzida na etapa de analise de viabilidade.

C Pagina 26, § 6°

Nao se aplica, entendemos a intencdo da contribuicdo, mas todo esse
detalhamento de investimentos sera alvo da analise de viabilidade e da analise de
Politica Industrial.

C Pagina29,§1°e5°
Idem.
C Pagina 29 a 31, item 2.3.4
Idem.
C Pagina 30, § 2°
Comentario adicional que nao entra em conflito com o texto do documento.
C Pagina 31, § 3°
Sugerimos apontar com maior precisdo o ponto de confusao.
C Pagina 30, figura 18

Nao se aplica, pois a discussdo sobre a eficacia do retorno dos usuarios aos
anuncios é ponto-chave na analise do poder que esses exercem frente as
emissoras.

C Pagina34,§1°e 2°

Conforme definicdo de emissora local apresentada neste documento de analise
das contribuicbes a Cadeia de Valor, essa observagdao conceitual esta sendo
resguardada.

C Pagina 34, § 6°

Nao se aplica. A caracterizagdo das emissoras educativas esta adequada ao
objetivo do documento.

C Pagina 34,§7°

Comentario equivocado. O texto define o relacionamento entre as emissoras e as
agéncias de publicidade, relacionamento este validado pelos entrevistados e nao
se busca o seu dimensionamento quantitativo.

C Pagina 35,§1°e 2°

Nao se aplica. A analise quantitativa sera feita posteriormente.
C Pagina 45, § 2°

Nao se aplica.
C Pagina 47, § 2°

Comentario equivocado.
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Pagina 47, § 3°
Comentario equivocado.
Pagina 47, § 5°

Comentario é procedente, mas nado afeta os cenarios criados. Todavia, esse
aspecto observado sera ajustado na proxima versdo do documento.

Pagina 48, § 1°

Nao se aplica. A frase é adequada ao cenario.
Pagina 48, § 2°

Nao se aplica.
Pagina 48, § 3°

Ndo se aplica. Nesse caso, a monoprogramagdao € sinénimo do cenario
incremental.

Pagina 50, § 1° e 2°
Comentario pertinente quanto ao conflito entre os dois paragrafos, os quais serdo
ajustados na proxima versao do documento.

Pagina 51, § 6°
Comentario equivocado.

Pagina 51, § 8°
Comentario pertinente. Sera dado o mesmo tratamento do comentario da pagina
50, § 1° e 2°.

Pagina 52, § 2°
Nao se aplica. O texto faz comparagdo aos outros dois cenarios de maneira
explicita.

Pagina 53, § 3°
Comentario equivocado. Aqui se explica o inter-relacionamento das variaveis do
setor analisado.

Pagina 54, § 1°
Comentario equivocado. A definicdo do cenario diferenciacdo nao depende de

fundamentacao, sendo que foi criado em funcdo da necessidade da metodologia
adotada quanto ao estabelecimento de um cenario intermediario.

Pagina 55, § 1°

Nao se aplica. Nao ha qualquer equivoco nas afirmacdes feitas no documento
Cadeia de Valor.

Pagina 55, § 3°

Nao se aplica. Essa questao foge ao escopo desse documento.
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C Pagina 56, § 2°

Nao se aplica. Nesse cenario é feita a mesma avaliagdo do cenario incremental,
pois sera de escolha da propria emissora/programadora o uso da mono ou
multiprogramacao.

C Pagina 56,§ 7°

As ressalvas nao foram incluidas por nao serem necessarias a argumentacéo que
se segue no texto do documento. Todavia, podem ser incluidas, a titulo de
ilustragdo, na préxima versdo do documento.

C Pagina 57,§ 1°

Ndo se aplica. Nado compete a esse documento detalhar novas aplicagdes
baseadas em interatividade.

C Pagina 58 e 59, item 4.2.3 ( e ndo 4.3.3)

Nao se aplica. Esse assunto é tratado com detalhes no documento Panorama
Mundial de Politicas e na analise de viabilidade.

C Pagina 59, § 2°
Nao se aplica. Pois apenas foi descrita a caracterizacdo do cenario convergéncia.
C Pagina 59, § 6°

Nao se aplica. A interconexao de diferentes redes sera tratada na defini¢ao final do
modelo de referéncia.

C Pagina 60, § 1° (supode-se)

Nao se aplica. Como esse é um cenario de ruptura, foram definidos novos papéis e
atores que néo ficam atrelados ao marco regulatorio.

C Pagina 60, § 3°

Comentario equivocado. O conceito embutido nessa analise € de manutencao do
servico definido na Constituicido Federal. A priori ndao esta sendo prevista a
convergéncia de servico, mas no maximo a de redes.

C Pagina 60, § 6° (supoe-se); Pagina 61, § 1°
Comentario equivocado. A frase nao é excludente como afirmado no comentario.
C Pagina61,§4°e 5°

Ndo se aplica, pois, no primeiro caso, o0s prestadores de servigos de
telecomunicagdes poderao ser altamente regulados e, no segundo, ndo ha por que
comparar as afirmacgdes feitas com relacédo ao setor de TV a cabo.

C Pagina61,§6°e 7°
Comentario pertinente e sera detalhado nas analises de viabilidade e de riscos.
C Pagina 62, § 3°
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Ndo se aplica. Nesse cenario € possivel a quebra da verticalizagdo da
emissora/programadora e o aparecimento de um novo ator (operador de rede).

C Pagina 62, § 4°

Comentario pertinente. Esse assunto sera abordado nas atividades futuras de
analise do modelo de referéncia.

C Pagina 63, § 2°

Nao se aplica. Esse assunto € tratado com detalhes no documento Panorama
Mundial de Politicas e na analise de viabilidade.

C Pagina 63, § 3° (supode-se)

N&o se aplica. Esse assunto é tratado com detalhes no documento Panorama
Mundial de Politicas e na anadlise de viabilidade.

C Pagina 67, § 4° e Pagina 68, § 1°
Nao se aplica. A analise regulatéria ainda sera realizada.
C Pagina 67, § 3°
[dem.
C Pagina 67, § 5°
Nao se aplica. Esse ator, caso venha a existir, sera altamente regulado.
C Pagina 72 e 73, item 5.2 e figura 27

Nao se aplica. O gerenciador de conteudo digital foi apresentado apenas como
exemplo.

C Pagina72,§7°

Nao se aplica. Esse assunto sera tratado em outras atividades de analise.
C Pagina 73, § 2°

Comentario equivocado. A afirmacédo do comentario ndo aparece no documento.
C Pagina 79, § 5°

Nao se aplica. O provimento do canal de retorno sé podera ser feito pelas
prestadoras de servigo de telecomunicagdes, pois esse € um servigco regido pela
LGT.

C Pagina 79, § 6°
Comentario equivocado. Essa questao ja foi respondida anteriormente.
C Pagina 79, § 1° a 3°, nota de rodapé 84 e figura 31

O detalhamento sugerido nao se aplica, pois se trata apenas de um exemplo de
servigo interativo.

C Pagina 81 a 83, item 5.3.3
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O detalhamento sugerido ndo se aplica, pois se trata apenas de um exemplo de
portais (TV-gov).

C Pagina 85 a 86, item 6
Nao se aplica. Essa questao ja foi respondida anteriormente.
C Pagina 87, § 10°

Nao se aplica. O Glossario trata apenas de definicbes, ndo admitindo, portanto,
qualquer tipo de analise e muito menos dimensionamentos.
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